Puerto de Pasajes
Pasaiako Portua

-

Autoridad Posiuaria de Pasajes

Spim

Perspectiva Clave: RECURSOS.

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5, Andlisis DAFO

ANALISIS DEL ENTORNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
apf DESCRIPCION S [ARP DESCRIPCION
A Mayaria del Comité no firmante del Convenio, 0.1 | Construccidn del Puerto Exterior
A2 |Presiones Eéi:ucialeijyhdg aw;ntamierrtus Darr‘ta I:h_etraer 0.2 Implantacion de nuevos metodos de gestion de
recursos del puerto hacia actuaciones no portuarias, recursos humanos: gestion por competencias
A2 Marco legal (no sdlo el portuario) en cortinuo carmbio, 0.3 | Implantacidn de un consolidado esquema de
Planificacicon Plan Director y Plan Estratégico (ademnas
clel Plan de Ermpresa, CMI, PLER...)
ANALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
[ DESCRIPCION S |ARP DESCRIPCION
D.1 |Limitaciones fisicas de espacios portuarios para acti- F.1 |Infragstructuras muy renovadas
vidades comerciales v desarrollos portuarios. Andho
medio muelle 60 mts,
D.2 Limitaciones en canal entrada gue afectan al tamafio F.2. &lto grado de informatizacion de la gestion portuaria
de bugues; calado max, 29 pies v eslora max, 185
mts, dia v 140 mts, MNoche
0.3 |Resistencia al cambio en la organizacion F.3. |Plan de Adecuacidn de plantilla para cinco afos
D.4 Funci_u:ures_f relevante; esu:a_samerrte desarrolladas F.4. Firma del Acuerdo de Empresa
(Planificacidn, Comercial v Calidad)
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Puerto de Pasajes
Pasaiako Portua

Spim

{

Autoridad Posiuaria de Pasajes

4. DIAGNOSICO ES'

RATEGICO

45. r\nd|l;>l;> DAFO

Perspectiva Clave: CRECIMIENTO.
i ANAL 1812 DEL ENTORNO -
AMENAZAS DPORTUNIDADES
AP/ DESCRIPCION S |app DESCRIPCION
Imposibilidad fisica de crecimiento en la ubicacion| . .
Al ! ol . 0.1 Potenciacidn del cabotaje europeo comurnitano.
AZ Ter";ljaﬁauajatec!altanaﬁ:delhuﬂmmaa 0.2 Capacidad de potenciar el Ro-ro con nuevos traficos a
en el transporte maritimo. traves de la propia naviera
a3 Compefercia con otros puertos  con  grandes 0.3 Restricciones 3l trifico eLropeo ds camiores
proyectos de ampliacion portuania
A4 s de Dlanifcacion de inf B 0.4 Mejora de la infraestructura de cameteras del entormo
tramsporte (Formento,(cameteras, EPPE v Adif) GV v
Diputacion). Dificltad en la  coordinacion  de|
aChuacionss.
Mecesidad de aplicar inmtm recLrsos para s . .
AS el Iiderazgo en la ad de sdlas del 0.5 Apuypnshhmdalacu’mh’mdelﬁﬂtu
caracher medioambiental. i
Ausencia de espacios dedicados a2 actividades . i . .
AG = i 0.6 Incremento v diversificacion de traficos y servicios,
logisticas y complementarias en el entomo del puerto. con la construocidn de un nuevo Puerto Exterior,
Dependencia del Puerto de Bibao para & suministro
A'?'de_l' para la 4 témica del del D?ﬁmﬂavmmrﬁtuudatafc;gﬂtmhcil
Pasajes. Pasajes vinCulada al Puerto Exterior
0.8 Puesta en funcionamiento de ampliaciones de aoerias
del Hinterland (Zaragoza y Olaberria (30%))
0.9 Mejora de los aocesos temestres a la darsena achual
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Perspectiva Clave: CRECIMIENTO.

- ———p ===

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5, Andlisis DAFO

ANALISIS DE LA EMPRESA

BERAcin.

DEBILIDADES FORTALEZAS
LRP DESCRIPCION S (AR DESCRIPCION
0.1 Trafic poco d|ver5|ﬁcai;lur:¢e.ﬂalta concentracion  en F.1 |Situwacidn estratégica para el trafico de mercancias,
POCDS LISUANOs i pocos Cherit=s. Excelentes enlaces con Peninsula Thérica y con
Francia.
0.2 | Imposibilidad de manipular contenedares por falta de F.2 |Zona de influencia industrializada.

0.2

Zona de influencia poco estendida: Hinterland ey
concertrado en Gipuzkoa,

4

Las limitaciones de calado v eslora no favorecen la
competitividad  en la prestacion  de  servicios

portLarios,
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Puerto de Pasajes
Pasaiako Portua

Spim

{

Autoridad Posiuaria de Pasajes

Perspectiva Clave:

AUTOSUFICIENCIA ECONOMICA.

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5. /Andlisis DAFO

ANAL 1518 DEL ENTORNO .
AMENAZAS OPORTUNIDADES
APfP DESCRIPCION S5 |app DESCRIPCION
£.1 Dificultad de obtencion de fondos externos del i p ] .
o y 0.1 Tendencia alcista del trafico maritimo mundial.
financiacidn a medio plazo (Fondos BEuropeos).
£2 Fuerte dependencia ecoromica del Fondo  de| Dz‘mhtaddaciatasﬂ'iistrm;ﬂa promover
Contribucidn del Sistema Porbuario. "y finandar  infraestructuras  relacionadas con el
Puerto Exterior.
£.3 Incertidumbres derivadas de litigios administrativos y D3Cclwai3m1lam:ta:ii1paralamﬁtm:cﬁ1dal
tarifarios. T Tinel de Aoeso Wiaio al Puerto  Exberior.
Infraestructura a incluir en el Plan Director.
4.4 Fuerte dependencia del Puerto de certos sectores
{erercgetico v metaldrgico) v de sus principales
dientes y riesgo de cambios por decisiones
estraténicas de los annos emnresariales.
ANALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
ARfp DESCRIPCION S |arfp DESCRIPCION
D.1 Cmaﬁaﬂiritaia_paraiuematamdd:ﬂ: F.1 Contencion del gasto de personal a medio v largo
a la falta de espacio. plazo.
D.2 Coste de las indermnizaciones derivadas del plan de F.2 Waloracion de Terrenos recientemente aprobada.
0.3 Trafico principal del puerto, chatarra, ligado a un E3 Fidelizacion a traves de inversion privada del trafico
grupo de recaudacion bajo. " oonmayor valor afiadido (vehioulos).
D.4 Ratios de gestion economica — financiera por debajol F4Iruamtudelaactivi:la:ldemtm:cifny
de la media d=l sistema portuario. " reparacidn naval en el puerto.
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Puerto de Pasajes
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Spim
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sridad Portuaria de Pasajes

Perspectiva Clave: EXCELENCIA OPERATIVA.

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5, Andlisis DAFO

AMALISIS DEL ENTORNO
AMEMNAZAS OPORTUNIDADES
APIP DESCRIPCICN S |ARP DESCRIPCICN
&.1 | Presidn constante del entorno urbano, o1 Tramitacian cel Plan Especial.
0.2 EBuenas relaciones con la adrministracion autonamica

y foral,

Redaccion del Plan Director v Redaccion del Plan
Estratdgico.

ANALISIS DE LA EMPRESA

DEBILIDADES FORTALEZAS
APIP DESCRIPCIOM S |ARP DESCRIPCION
DEFEH':.E”:H de _Ias decisiones munn:mles para la F.1 Optirna utilizacion de los espacios portuarios v gran
readlizacion de las infraestructuras portuarias, profesionaidad de las empresas estbadoras
Interacciores v conflictos ertre diferertes traficos F 2 Buena calidad del servicio
{chatarra, carbdn v vehiculos), ' '
F.3 |Estancia media reducida de los bugues en el puerto,
E 4 Concierciacion  del  entorno institucional  para
" |potenciar el puerto,
Fs Instalaciones portuarias disponibles 24 horas [ 265
" |dias al afio. Alta operatividad de  instalaciones
portuarias interiores,
F& Buena waloracidn de los dientes en cuanto a la
" linfarmacidn facilitada directamerte por la Autoridad
Paortuaria.
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4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5. /Analisis DAFO

Puerto de Pasajes
Pasaiako Portua

—

fadl Posiuaria de Pasajes

Perspectiva Clave: OPTIMIZACION DE INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS.

ANALISIS DEL ENTORNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
APfP DESCRIPCION 5 |ARP DESCRIPCION =)

5.1, Dificil situacion del sector pasquero.

0,1 |Posibilidad  de  establecimiento de zonas  de
actividades logisticas  en  poligonos  industriales
previstos en el entorno,

4.2, | Saturacion de las carreteras, 0.2 |Posible reduccidn de las limitaciones fisicas para el

acceso ala darsena de Lezo
0,3, | Construccicn del Puerto Exterior,

A3 Infraestructuras insuficientes pata atencer
incrermertos de trafico,

4.4 Plazos  desde  deteccion  de  necesidad  de
infraestructura hasta puesta en fLocionamiento, ooy
dilatados, por complejidad de tramites administrativos
y armnbientales,

o4 Apoyo mayoritario de las instituciones a2 la
construocicn del Puero Exterior,

AL Incapacidad financiera de la Autoridad Portuaria gque| -
lirmita & desarrollo de las obras de infrasstructura
recesatias para el adecuado desarrollo del Puerto

Exterior,
ANALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
AR/P DESCRIPCION S [ARP DESCRIPCION 5
D.1 | Dificultad de ampliar el trafico por razones de espacio F.1|Sector ermpresarial fuerte y competitiva con elevado
poder de inversian,

D.2 |Limnitaciones fisicas de espacios  portuarios  para F.2 | Incremento de la actividad de reparacion naval en el

actividades comerciales v desarrollos portuarios v de pLEo,

lamina de agua para la maniobrabilidad de bugues.
Archo medio ruele 60 mts,

D.3 | Limitaciones en canal entrada que afectan &l tamafio F.3 |Buen estado de conservacion de las infraestructuras,
de bugues; calado max. 29 pies v eslora max, 185
rnts. cig vy 140 mts, Moche,

D.4 | Las infraestruchuras ferroviarias no tienen adaptado el
ancho de vias al europen,
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Perspectiva Clave: INTEGRACION CON EL ENTORNO.

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5. /Analisis DAFO

ANALISIS DEL ENTORNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
ARVP DESCRIPCION S |ARP DESCRIPCION
A1 Presion social pard alejarniento de las areas urbanas 0.1 | Apoyo institucional a la construocidn del Puerto Exterior,
de las mercancias pulverulentas v molestas,
5 | Incremento de poblacion en las proximidades  del 0.2 | Poshilidad de traslado de actividades portuarias “molestas”
pueto, al exterior de la Bahia errigueciendo el dialogo puerto —
ciudad con nuevos trdficos limpios v sociales (nautica —
recreativa,.. .
8.3 |Existencias de presiones comarcales v locales sobre
ciettas actividades desarrolladas en el Puerto (Central
Térrmica).
&4 | Grupos de interés o colectivos posicionados en contra
de determinados  proyectos  estratégicos:  Puero
Exterior,
AMNALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
APP DESCRIPCION S |apP DESCRIPCIOM
0.1 | aumerto de la sensibilidad hacia los problemas F.1. | Implantacidn de buenas practicas medioarmbiertales,
medioarmbientales causados por el tipo de trafico,
0.2 | Plan Especial no aprobado, F.2 |Buen conocimiento ambiental del puerto v su entorno,
(Revizsion Ambiental Inicial del Puerto de Pasajes)
F.2 |Presentacidn al Consejo de Administracion de la Autoridad
Partuaria del prograrma de trabajo para la constroccidn del
Puerto Exterior,
F.4 |Puesta en servicio del Poligono de Mabalaldea,
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Puerto de Pasajes
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fadl Posiuaria de Pasajes

Perspectiva Clave: RESUMEN.

A

4. DIAGNOSICO ESTRATEGICO
4.5. /Analisis DAFO

AMNALTSIS DEL ENTORNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
AR/P DESCRIPCICN S |ARP DESCRIPCICN
4.1 | Imposibilidad  fisica de crecimiento en la ubicacidn o1 Apoyo mayoritatio de las  instituciones  a  la
actual del puerto "™ |construccicn del Puerto Exterior
4D Presion social para alejamiento de las dreas urbanas 0,2 COnvenio oon la Diputacion para la Construccion del
| de las mercancias pulverulentas v molestas T Tinel de  Aoceso Wiario al Puertn Exterior,
Infragstructura a incluir en el Plan Director,
4.3 Necesidad d'_a aplicar impurtarltn_a§ PECLIS0s pard 0.3 | Capacidad de potenciar el Ro-ro con nuevos traficos a
manterer el liderazgo en la adopcidn de medidas de - : :
A Y ) través de la propia naviera,
caracter redioarmbiertal
0.4 | Puesta en funcionamiento de ampliaciones de acerias
del Hinterland (Zaragoza v Olaberria (30%:)),
0,5 |Mejora de los accesos terrestres a la darsena actual,
AMALISIS DE LA EMPRESA
DEBILIDADES FORTALEZAS
AR/P DESCRIPCICHN S |AaPP DESCRIPCICN
0.1 Lirnitaciones fisicas de espacios  portuarios  para F1 Presentacion al Consejo de Administracion de a
7| actividades comerciales v desarrallos portuarios v de 7 | autoridad Partuaria del programa de trabajo para la
larnina de agua para la maniokrabilidad de bugues, construocicn del Puerto Exterior,
Archio medio muele &0 mts,
0.2 | Trafico poco diversificado,  Alta concertracion en F.2 |Optima utlizacidn de los espacios portuarios v gran
poos usuarios v pocos clienbes, profesionalidad de las ermpresas estibadoras,
F g | Incremento de la actividad de construccidn v
" |reparacion naval en el puerto,
F.4 Buena valoracidn oe los cliertes en cuarto a la
informacion facilitada directamente por la Autoridad
Portuaria,
F.5 |Puesta en wervicio del Poligono de Mabalaldea,
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